Manuel Chaure presentd su reciente libro Un asalto a la
inteligencia. La creatividad del que hizo un breve resumen
o P mediante una exposicion que se refirio a los siguientes puntos:
g o Este trabajo contiene dos lineas de fuerza, la visién holistica y el
pensamiento relacional, y un propdsito: hacer pensar al lector,
pero hacerlo pensar de forma diferente.
Analizd los obstaculos que habitualmente se oponen a la
Un asalto creatividad que, a su juicio son:
a la inteligencia En el dmbito individual
La creatividad La educacion recibida y el proceso de aprendizaje. En este proceso
Manue“:ha_”rwanm se nos indica cdmo es el mundo, de una forma cerrada sin dar
E oportunidad a otras alternativas de imaginar como podria ser.
La profesion que, por enfocar el pensamiento hacia un drea
restringida del conocimiento reduce la visién de alternativas de
pensamiento en otros campos de la actividad intelectual.
La controversia, método habitual de confrontacién de ideas, juego gana-pierde que implica el
deseo de imponer el propio ego sobre el del otro y que debe sustituirse por la admisidn de las
ideas ajenas para realizar una indagacion conjunta de la materia en debate.
El razonamiento Idgico que confunde el pensar con el método de Aristoteles (identidad, no
contradiccion y “tercio excluso”) cuando este razonamiento estd lleno de paradojas.
El andlisis en que la descomposicién del todo en partes nos hace perder la vision holistica
El pensamiento lineal que procede por la secuencia causas-efectos, cuando la realidad es sistémica
y la causacioén posee elementos de realimentacion.
El lenguaje, soporte imprescindible del pensamiento, que lo aprisiona en extremos sin dar lugar a
matices necesarios. Por eso hay que inventar nuevas palabras.
En el ambito colectivo de las organizaciones
Las normas y las reglas que sujetan la mente a actividades fijas
Las funciones y el puesto de trabajo que confinan la actividad
La aversion al cambio para permanecer en nuestra zona de confort psicolégico
Analizd seguidamente los procesos mentales mostrando le estructura intelectual del sujeto
mediante los modelos de R. Sperry y Mac Lean, destacando los diferentes tipos y la necesidad, en
el proceso heuristico, de contar con una variedad de dichos tipos de los participantes en el mismo.
Se refirié finalmente a la creatividad en el mundo de la empresa, excluyendo el concepto de
I+D+l, que pertenece a aspectos de caracter técnico, para enfocar la atencion hacia una revolucion
creativa a la que deben estar llamados todos los componentes de |la organizacion.
Estos estan expuestos ordinariamente a un conjunto de fuerzas que configuran lo que denomina e/
poder del entorno constituido por los siguientes:
El poder de la autoridad (el experimento de Milgram)
El poder del rol (el experimento de Zimbardo)
El poder del grupo (el experimento de Asch)
El poder del liderazgo (el experimento de Lewin)
El poder de la motivacion (el experimento de G. Elton Mayo)




